Universidad Nacional del Este
E‘amﬂmd de Eng@merm Agronfémica
DECANATO

RESOLUCION N° 400/2024

“POR LA QUE SE APRUEBA LA ACTUALIZACT: ON DE LA POLITICA DE GESTI ON
DE TALENTO HUMANO - VERSION 2.0, DE LA FACULTAD DE INGENIERIA
AGRONOMICA DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE”. -

Minga Guazi, 30 de octubre del 2024.- -

VISTA: Lanota presentada por la Direccion de Talento Humano de la FIA/UNE.----rm---— -
El Estatuto de la Universidad Nacional del Este. -
I.a Resolucidn N° 442/2021 de Consejo Directivo de la FIA/UNE.

CONSIDERANDO: Que, mediante nota la Direccion de Talento Humano de la FIA/UNE,
manifiesta cuanto sigue: “Me dirijo a usted, por su digno intermedio a quien corresponde, a
fin de presentar la propuesta de actualizacion de la Politica de Gestion de Talento Humano -
Version 2.0, en atencidn a las recomendaciones y observaciones realizadas por la Contraloria
General de la Repiblica (C.G.R) referente a la implemeniacion del Modelo Estdndar de
Control Interno del Paraguay (MECIP), particularmente aguellas relacionadas con la
incorporacién de los valorés de igualdad, imparcialidad, economia, integridad y
transparencia. Con esta actualizacion, buscamos consolidar una politica de gestion que no
s6lo cumpla con los lineamientos del MECIP, sino que ademds mejore los niveles de
desempefio y satisfaccion dentro de nuestra institucién. La Direccidn de Talento Humano se
pone a disposicion para brindar el acompafiamiento necesario durante la fase de
implementacion, asi como para vecibir cualquier sugerencia o aporte que comniribuya a
Jortalecer este proceso. Sin ofro particular, aprovecho la oportunidad para saludarle muy
atentamente”. Firmando: Abog. Pedro Luis Palacio Gonzdlez, Director Interino de Talento
Humano de la FIA/UNE. - - -

Que, por Resclucidon N° 442/2021 emanada del Consejo Directivo
“POR LA QUE SE APRUEBA LA ACTUALIZACK ON DE LA POLITICA DE GESTION
DE TALENTO HUMANO DE LA FACULTAD DE INGENIERIA AGRONOMT: CA DE A
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE”, :

Que, el Sefior Decano en su caracter de Presidente del Consejo Directivo
considera oportuno emitir acto adiministrativo a fin de aprobar la actualizacién de la Politica
de Gestidn de Talento Humano - Version 2.0, de la Facultad de Ingemema Agronormca de la
Universidad Nacional del Este. '

{Jue, el Estatuto de la Universidad Nacional del Este, en su Axt. 39°
inc. ) reza: “ddoptar las medidas cuando la evidente urgencia del caso lo requieray hubiera
imposibilidad de recurrir al COHSEJO Dzrectwo oportunamente con cargo de dar cuenia de
los mismos en la primera sesion” —--- i

Por tanto; en uso de sus facultades Legales v Estatutarias,

EL DECANO DE LA FACULTAD DE INGENTERIA AGRONOMICA DE LA
UNIVERSIDAD NACIONAL DEL ESTE,
RESUELVE

Art.1% APROBAR la Actualizacién de la Politica de Gestion de Talento Humano -
Versién 2.8, de la Facultad de Ingenieria Agrondmica de la Universidad Nacional
del Este, el cual se anexa debidamente rubricado y forma parte de la presente
Resolucmn e

Art.2%  COM.
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Decano: Prof. Ing. Agr. Oscar Mario Espinoza Chaparro

Vice-Decano: Prof. Ing. Agr. José de los Santos Sanchez Martinez

Prof. Ing. Agr. Cayo Optaciano Cubilla Franco
Prof. Ing. Agr. Victor Ramén Enciso Cano
Prof. Ing. Agr. Amulfo Encina Rojas

- Prof. Ing. Agr. Héctor Eladio Verdin Rios

Prof. Ing. Agr. Laura Vicenta Gonzilez Cantero

Ing. Agr. Arnaldo Miguel Gonzilez

Univ. Ana Mabel Britos Ovelar

Univ. Ingrid Giovanna Wittman Gini
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MISION Y VISION

Mision:
Formar profesionales competentes en ciencias agropecuarias, ambientales v afines, en el marco
del desarrollo sostenible, promoviendo la internacionalizacion, a través de la doeencia,

investigacion, extension, con enfoque inclusivo y de calidad.

Vision:
Ser una institucion de excelencia en la formacion de profesionales en ciencias agropecuarias y
ambientales, con enfoque inclusivo, afines a los requerimientos del desarrollo sostenible del

contexto nacional e internacional.
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10.

11.

VALORES

Compromise: Obligacién que se ha contraido.

Eguidad: Acceso a las oportunidades de educacion superior, permancncia,
informacién, conocimiento, trabajo y a las nucvas tecnologias, considerando las

circunstancias y variables del contexto.
Honradez: Es la rectitud de animo e integridad en el obrar.

Libertad: Independencia y autonomia para el desarrollo del conocimiento y la

personalidad de los involucrados e plenitud, con dignidad y respeto.

Pertenencia: Creencia, sentimiento y accién de los componentes de la institucion de

ser parte de la misma.

Reconectmiento: Sentimiento que 001151dera la gestion individual y grupal de cada UAo

de los involucradosy la valoracion de su aporte al desarrollo institucional.

Respeto: Reconocimiento a las diferencias individuales de los clientes y servidores

plblicos, v brinda un trato cordial que contribuye a la convivencia armonica.

Sexrvicio: Atencidn a los requerimientos de todos los usuarios de la UNE, con

eficiencia, calidez y celeridad.
Tolerancia: Respeto por los pensamientos y acciones de terceros.

Transparencia: Dar cuenta del encargo de gerencia publica que se les ha confiado,
haciendo visible el desarrollo de su gestién, lo cual se manifiesta en una rendicién de
cuenta publica periddica, veraz y completa sobre su gestidn, resultados y el uso que se

ha otorgado a los recursos publicos.

Veracidad: Condicion de un juicio o razonamiento que expresa lo- qué realmeite

plensa en que lo emite.

12.

- derechos. No se admiten discriminaciones de ningtn tipy

. Jgnaldad y 1a no discriminacién: Todas las personas.s

Responsabilidad: Conciencia de las consecuencias de nuestras actuaciones y de st

impacto en los demds v en la institucion.

;;igﬁél-gs en/dignidad y
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14. Auwtonomia: La autonomia Universitaria se compone de las sumas de las competencias
de toma de decisiones y el margen de accidn en virtud del cual la institucién
universitaria reclama, frente al poder politico del Estado y frente a los poderes facticos,
todo el dmbito de libertad, autogobierno y administracion, necesarios para realizar la
labor de docencia e investigacidn. Los destinatarios velaran en todo momento por la-

vigeneia de la autonomia universitaria,

15. Moralidad: es integridad v cumplimiento de los destinatarios, en el desarrollo de sus
funciones y actividades, bajo los principios v valores que gobiernan la Etica Publica,
en respeto urestricto a los mandatos constitucionales, legales, estatutarios v
reglamentarios que rigen la Universidad, asi como de las normas de conductas internas

asumidas explicitamente por la institucion.

16. Imparcialidad: constifuye el trato exento de favoritismo o discriminaciones (iue en la
toma de decisiones se debe otorgar a todas las personas y grupos de interés, resolviendo
cualquier asunto en forma objetiva, fundamentada tinicamente en hechos o pruchas
verificables y proporcionando a todos los sujetos la misma oportunidad para acceder a

los servicios ofrecidos por la Universidad.

17. Exeelencia: consiste en la orientacion permanente de los esfuerzos hacia el resultadé
optimo y el cumplimiento cabal de la gestion de la universidad, en relacién con las
metas y los objetivos previstos, asi como la constante evaluacién de dicho esfuerzo, y
el redireccionamiento oportuno y la correccion de las acciones pertinentes, en el orden
de la satisfaccién de la vision y misién institucionales, y de los objetivos que las

desarrolla.

18. Saber: Comprensién de lo verdadero, correcto o permanente, incluye la emision de

juicios y la capacidad de aplicar lo adquirido intelectualmente.

19. Empatia: Comprension de la perspectiva de otras personas llegando a conocer coémo

piensa o como se sienten.

20. Dignidad: Es el respeto por si mismo y se valora al mismo tiempo que es respetado y
valorado. En dreas del gjercicio cientifico y téenico, como parte de 1a ética y bioética, °

es decir, de los comportamientos moralmente réprobos ¢ aceptables para el ser humano,

]

ya sea que los ejecute o que los padezca.
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Puntualizamos los siguientes valores;

1.

Igualdad y No Discriminacién: Todas las personas son iguales en dignidad vy

derechos. No se admiten discriminaciones de ningtin tipo.

Impareialidad: constituye el trato exento de favoritismo o discriminaciones que en la
toma de decisiones se debe otorgar a todas las personas y grupos de interés, resolviendo
cualquier asunto en forma objetiva, fundamentada Umicamente en hechos o pruebas
verificables y proporcionando a todos los sujetos la misma oportunidad para acceder a

los servicios ofrecidos por la Universidad.

Kcomemia: Aplicamos un uso eficiente y responsable de los recursos institucionales,
optimizando cada recurso v presupuesto asignado para maximizar su impacto en

beneficio de la comunidad universitaria.

Integridad: Cumplir con las funciones encomendadas observando los mas aitos

estandares de comportamiento ético.

Tramsparencia: Dar cuenta del encargo de gerencia pblica que se les ha confiado,
haciendo visible el desarrollo de su gestién, lo cual se manifiesta en una rendicion de
cuenta publica periddica, veraz y completa sobre su gestion, resultados y el uso que se

ha otorgado a los recursos publicos.
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PRESENTACION

En la actualidad se pregona el “Desarrollo del Potencial Humano”, esto amplia el horizonte
del hecho de transmisién de conocimientos, sino mas bien, la de construir y edificar juntos el
potencial del personal, desarrollar las diferentes dreas del saber hwmano mediante la
adquisicion de nuevas habilidades, conocimientos, creatividad y comprension que requieran

para el desarrollo de sus actividades el &mbito laboral.

En tal sentido, la Politica de Gestién de Talento Humano, servira de directriz, en -la
aplicacion de lineamientos y crientaciones en el proceso de gestion de los recursos humanos .
dispoenibles dentro de la Institucién, que son a su vez, servidores piiblicos, se constituye,
ademas, en una herramienta de gestion para todos aquellos funcionarios que tienen
responsabilidad de ejercer alguna funcion, contribuyendo a facilitar los procesos de

comunicacion, el seguimiento y la toma de decisiones con clatidad y objetividad.

La Direccién de Talento Humano, propone la Actualizacion de la Politica de Gestion de
Talemte Humanec, acorde a los principios, derechos v deberes exigidos por las leyes de la
Nacion, las instituciones rectoras de la Educacién Superior y las demés instituciones del Estado
coniralores de la funcion publica; asimismo se ha utilizado el Modelo Estandar de ,.?Contml
Interno del Paraguay (MECIP), como instrumento orientador, ademds del Codigo de éticay-
Cédigo de Buen Gobierno de la UNE.

POLITICA DE GESTION DE TALENTO HUMANGC UNE

La Universidad Nacional del Este establece como POLITICA DE GESTION DE TALENTO
HUMANQO, el desarrollo y la promocién su estamento docente y de gestién administrativa,
mediante el fortalecimiento permanente de las condiciones de bienestar a través de mejora
continua de la calidad de vida laboral, cultural y clima organizacional, orientado a fortalecer
las capacidades para una gestién de calidad. (Resolucién N° 01/2018, de la Asamblea
Universitaria de la Universidad Nacional del Este. Por la qp.-aL. apmeb;_a__el Pian Estratégico

Institucional (PEI), periodo 2018-2022. Pag. 09).
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ORJETIVO GENERAL

El objetivo del Manual de Politicas de Gestién de Talento Humano es la de contar con un

instrumento que articule la Planificacion de la Gestién de Personas, la Organizacion del

trabajo, la Gestion del Empleo, la Gestidn del Rendimiento, Gestion de la Compensacion, la

Gestion del Desarrollo, la Gestién de las Relaciones Humanas y la Organizacién v

Funcicnamiento del Area de Gestion de Personas.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

La Politica de Gestion de Personas debera impulsar:

2

Las instalaciones de la carrera del servicio civil a través del desarrollo integral de las
personas.

El desarrollo de un ambiente laboral de mutua confianza, con base en relaciones de *
trabajo respetuosas, claras, equitativas y justas.

La adopcién del indice de Gestion de Personas (IGP). En el Mangjo de las normativas
vigentes en la materia como modelo de gestion abarca todos los procesos y ambitos
comprendidos en una vision integral de gestion de personas.

La implementacién de la polftica de gestién de personas, en forma normativa, desde la
Direccion de Talento Humano (DTH), y en forma operativa desde las distintas
estructdras de la institucion. 1
Incorporacién efectiva de las Personas con Discapacidad (PcDs) a fin de cumplir ¢on

las reglamentaciones vigentes en la materia.

POLITICAS DE GESTION DE PERSONAS

Este proceso serd implementado desde un enfoque sistémico, a través del desarrollo de los -

siguientes componentes,
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I PLANIFICACION

Con el fin de garantizar la eficiencia y eficacia del proceso del Talento Humano, asi como el
cumplimiento de sus objetivos institucionales la FIA-UNE, desarrollard anualmente un Plan
Estratégico de Gestion de Personas alineado al Plan Estratégico Institucional que consistira en
la identificacion de necesidades cuantitativas y cualitativas de los talentos humanos, a corto,
mediano y largo plazo, teniendo en cuenta el propésito misional, los planes y progtamas, la
estrategia organizativa, el modelo de operacion por procesos, la naturaleza de los ca:rgds dela

entidad y sus dependencias y los recursos financieros disponibles.
II. GESTION DEL EMPLEC
I. RECLUTAMIENTC

Con el proposito de promover la implementacion de la carrera civil del servidor piblico y dar
oportunidad a los talentos con que-cuenta la Institucion y, por otra parte, atraer a profesionales
altamente calificados e 1doneos, la FIA-UNE utilizard las modalidades de reclutamiento

interno y externo respectivamente.
2. SELECCION

A fin de contar con personal idéneo, competente y comprometido, la FIA-UNE fomentara el
ingreso y promocion de las personas mediante la realizacién de concursos transparentes, sea
permanente o personal contratado, mediante las modalidades de concurso pablico de oposicion
y/o concursos de méritos conforme lo establecido por las normativas de la Universidad

Nacional del Este.
3. INDUCCION
Con el proposito de orientar la integracién del recién incorporado en cuanto a la cultura

institucional, la misién, los planes y procedimientos, asi como las normativas que rigen en la

Institucién v las relacionadas con su puesto de trabajo y su relacwn con todos los demaés

miembros de la Institucion, la FIA-UNE desarrollard un subproce oportuno)y eficaz
de mduccidn. / /
_{///
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4. DISERO DE CARGOS

Con el fin de garantizar el gjercicio de la funcion piblica de modo profesional v ético, la FIA-
UNE desarrollard y mantendra actualizado un sistema de clasificacién y jerarquizacion de
puestos bajo criterios racionales y técnicos, que estén incorporados a un Plan de Cargos,

‘Carreras y Salarios, que propicie ¢l desarrollo laboral ¢ individual de los funcionarios.
5. EVALUACION DE DESEMPENG

Para lograr el cumplimiento efectivo de los objetivos institucionales y promover el desarrollo
personal y profesional del sector puablico, asi comeo su reconocimiento, la FIA-UNE
implementard y aplicard sisteméticamente un subproceso de evaluacién de desempefio que
considere las capacidades, experiencias, logros y compromisos de los funcionarios de todos

los niveles de la Institucion.
6. REINDUCCION

La FIA-UNE reorientard la integracién de funcionarios afectados por cambios en su puesto de’ )
trabajo, en la estructura organizacional, asi como, réeforma en la estructura general del Estado,

a través de un proceso de reinduccion oportuno, integral v eficaz.
7. CAPACITACION Y DESARROLLO

La FIA-UNE incentivard la formacidn continua e tntegral de sus funcionarios, desarrollando
sus competencias, actitudes y habilidades mediante la implementacion de un subproceso de
- formacion y capacitacion participativo y constante que contribuya de manera més efectiva al

cumplimiento de la mision mstitucional.
8. COMPENSACION
Con el fin de garantizar una justa y equitativa remuneracién a los funcionarios, la FIA-UNE

implementara un subproceso dé compensacion que haga énfasis en el logro de objetivos, los

altos niveles de competencias, la experiencia y el compromiso conlamisién de la Ingfitucion.
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9. BIENESTAR DEL PERSONAL

La FIA-UNE considera clave ¢l bienestar de los funcionarios y sus familias, promovera en
forma ciclica diagnosticos de necesidades de recreacién, actividades culturales de salad Iaboral
y similares ¢ implementard programas o proyectos que atiendan dichas necesidades, para
garantizar la mejora continua en cuarto a la prestacion de sus servicios de los diferentes grupos

de interés.

10. CLIMA ORGANIZACIONAL,

La FIA-UNE proporcionard las condiciones para el cumplimiento de un clima laboral
apropiado, un subproceso de compensacion a iravés de programas de reconocimientos y
cooperacion que hace énfasis en el logro de objetivos, los elevados niveles de competencias, _
la experiencia y el compromiso con la Institucion, que estimule el frabajo en equipo, la
cohesion grupal, elimine las barreras entre las diferentes unidades organizacionales, instale un
clima equilibrado, impulse el cambio cultural y asegure la disponibilidad de talento humano

competente y motivado, para el logro de las metas institucionales.

11. DESVINCULACION

La FIA-UNE gestionara los procesos de desvinculacién del personal mediante un Plan de
Retiro, el cual facilitard la aplicacion de sus distintas modalidades como jubilacion ordinaria,

extraordinaria y retiro voluntario.

12. PLANES DE RETIRO

La FIA-UNE, dispondré de un plan de retiro conforme a las normativas establecidos para tal - *
efecto, orientando a busqueda de la adaptacién arménica del personal publico permanente
antes del régimen jubilatorio o retiro voluntario a su nueva etapa de vida, la FIA-UNTE beindar4
orientacion vocacional y asesoria eventual a la intermediacion entre otras organizaciones para

coadyuvar con el objetivo de la presente politica.

13. JUBILACION ORDINARIA Y EXTRACORDINARIA

La FIA-UNE dispondra de un subproceso para las jubilacic ; aordinarias, de

su personal piblico sujetos al régimen legal de la caja fi pensiones del

HE

estado administrado por el Ministerio de Hacienda, conf@rme a 1as norma Vas estdblecidas.
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